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                                                                                              SPETTABILE  

                                                                                              CLIENTELA 

 

OGGETTO: LE AZIENDE DEVONO INSERIRE ALL’INTERNO DEL DVR, IL RISCHIO MOLESTIE; 
INDEROGABILMENTE LO DEVONO FARE AL PIU’ PRESTO, LE AZIENDE CHE SONO 
CERTIFICATE PER LA PARITA’ DI GENERE, O CHE LO STANNO FACENDO (UNI PDR125). 

Fonti normative:  

Nuovo decreto legge-sicurezza n. 159 del 31 ottobre 2025 

Legge n. 4 del 15 gennaio 2021 

D. Lgs. 81/2008 

Il Decreto-legge n. 159/2025 rafforza la cultura della sicurezza, tutela la dignità delle 
lavoratrici e contrasta 
molestie e abusi negli ambienti professionali. 
La sicurezza sul lavoro si evolve, abbracciando non solo i rischi fisici, ma anche quelli legati 
al benessere psicologico e 
alla dignità della persona. In questo contesto, l’integrazione del rischio molestie all’interno 
del Documento di 
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Valutazione dei Rischi (DVR) aziendale non è più un’opzione, ma un obbligo normativo e un 
impegno etico 
fondamentale per ogni organizzazione. 
La normativa di riferimento 
Fino a pochi anni fa, il rischio molestie, pur riconosciuto, non aveva una trattazione esplicita 
e dettagliata come parte 
integrante del DVR. Tuttavia, l’evoluzione normativa e la crescente sensibilità verso la tutela 
psicofisica dei lavoratori 
hanno portato a chiarimenti importanti: 
1.Il nuovo decreto-legge sicurezza, recante “Misure urgenti per la tutela della salute e 
della sicurezza sui luoghi 
di lavoro e in materia di protezione civile”, pubblicato in G.U. in data 31 ottobre 2025 n.159 
e varato dal 
Consiglio dei ministri in data 28 ottobre scorso, introduce misure strutturali per rafforzare la 
cultura della sicurezza, 
tutelare la dignità delle lavoratrici e contrastare molestie e abusi negli ambienti professionali. 
2. Il riconoscimento delle molestie come rischio lavorativo. Il punto di svolta si trova 
all’articolo 5 del decreto, 
che modifica l’art. 15, comma 1, del D.Lgs. 81/2008, aggiungendo la nuova lettera z-bis che 
introduce, come obbligo: 
“la programmazione di misure di prevenzione di condotte violente o moleste nei confronti dei 
lavoratori come definiti 
all’articolo 2, comma 1, lettera a), nei luoghi di lavoro di cui all’articolo 62”. Questo 
inserimento ha un valore giuridico 
e culturale significativo. 
La prevenzione delle molestie (incluse quelle di genere) viene equiparata alle misure 
generali di tutela 
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previste dall’art. 15 del Testo unico. In tal modo, le molestie non sono più solo un tema 
di diritto 
antidiscriminatorio, ma diventano un vero e proprio rischio lavorativo da prevenire e 
gestire nel Documento 
di valutazione dei rischi (DVR). 
Si tratta di una novità coerente con la Convenzione OIL n. 190 del 2019 e la 
Raccomandazione n. 206, ratificate 
dall’Italia con la Legge 15 gennaio 2021, n. 4, che riconoscono il diritto a un ambiente di 
lavoro libero da violenza e 
molestie, ritenute come “comportamenti inaccettabili” e come tale, quindi, da prevenire, 
contrastare e punire. 
L’impianto del decreto n. 159 si fonda su tre pilastri: prevenzione, formazione e vigilanza. 
Le molestie, sia sessuali che morali (mobbing), rientrano pienamente in questa 
categoria, rappresentando 
fattori di forte stress e potenziale danno alla salute psicofisica. La valutazione dei rischi 
deve quindi essere 
“globale e completa”. 
3. Accordo Quadro Europeo sullo Stress Lavoro-Correlato (2004): questo accordo, recepito 
anche in Italia, ha 
evidenziato come le molestie siano una potenziale fonte di stress lavoro-correlato, 
rafforzando la necessità di valutarle e gestirle. 

In un sistema di gestione per la parità di genere è obbligatorio che nel DVR ci sia la 
valutazione del rischio molestie. La valutazione del rischio molestie è un requisito previsto 
dalla legge n. 4 del 15 gennaio 2021, che ha introdotto l'obbligo per i datori di lavoro di 
adottare misure per prevenire e contrastare le molestie e la violenza sul luogo di lavoro. 
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La valutazione del rischio molestie è una componente fondamentale di un sistema di 
gestione per la parità di genere, in quanto consente di identificare i fattori di rischio e di 
adottare misure preventive efficaci. La valutazione deve essere effettuata in modo completo e 
documentato, e deve essere aggiornata periodicamente, in base alle modifiche intervenute 
nell'organizzazione aziendale o nelle condizioni di lavoro. 

La presa in carico del rischio violenza e molestie da parte delle aziende, nella figura del 
Datore di Lavoro in collaborazione con i team HSE e HR, oltre a permettere la conformità ai 
requisiti normativi (D. Lgs. 81/08 - Art. 28 che richiama l’obbligatorietà alla valutazione di tutti 
i rischi per la sicurezza e la salute dei lavoratori) e il rispetto delle Linee Guida della ISO 45003 
(“Gestione della salute e sicurezza psicologica sul lavoro – Linee di indirizzo per la gestione dei 
rischi psico-sociali”), sostiene la tutela della salute dei lavoratori intesa come benessere 
psico-sociale e organizzativo con il conseguente aumento di sinergia ed engagement. 

In un contesto di logica di prevenzione e protezione che mette al centro il lavoratore come 
persona, fondamentale sarà intraprendere un percorso che comprenda le seguenti fasi: 

• Mappatura di condizioni e/o attività soggette alla presenza di violenze di origine 
interna o esterna all’organizzazione; 

• Valutazione del rischio specifico per gruppo omogeneo/mansione; 
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• Identificazione delle misure di prevenzione specifiche e/o delle misure organizzative 
di miglioramento. 

• Pianificazione di interventi informativi e formativi rivolti ai lavoratori e ad altri soggetti 
interessati. 

 

La valutazione del rischio molestie deve essere effettuata in conformità alle seguenti fasi: 

1. Identificazione dei pericoli 

La prima fase consiste nell'identificare i pericoli che possono dar luogo a molestie sul posto 
di lavoro. I pericoli possono essere di natura fisica, psicologica o sessuale. 

Pericolo fisico. Il pericolo fisico è rappresentato da comportamenti che possono causare 
lesioni fisiche, come ad esempio: 

• aggressioni fisiche, come percosse, calci, pugni, ecc.; 

• molestie sessuali fisiche, come toccamenti, abbracci, baci, ecc. 

Pericolo psicologico. Il pericolo psicologico è rappresentato da comportamenti che possono 
causare danni alla salute mentale, come ad esempio: 

• molestie psicologiche, come insulti, minacce, dispetti, ecc.; 

• mobbing, ovvero una serie di comportamenti vessatori e persecutori che hanno lo 
scopo di isolare e denigrare la vittima. 
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Pericolo sessuale. Il pericolo sessuale è rappresentato da qualsiasi comportamento di natura 
sessuale che è indesiderato dalla vittima, come ad esempio: 

• commenti o allusioni sessuali; 

• richieste di prestazioni sessuali; 

• avances non gradite. 

2. Valutazione della probabilità del rischio 

Una volta identificati i pericoli, è necessario valutare la probabilità che questi si concretizzino. 
La probabilità del rischio può essere valutata in base a fattori quali: 

• la frequenza con cui si verificano episodi di molestie sul posto di lavoro; 

• la tipologia di attività svolta; 

• la struttura organizzativa dell'azienda; 

• la cultura aziendale. 

3. Valutazione della gravità del rischio 

La gravità del rischio è rappresentata dalle conseguenze che le molestie possono avere sulla 
salute e la sicurezza dei lavoratori. La gravità del rischio può essere valutata in base a fattori 
quali: 

• la natura delle molestie; 

• la durata delle molestie; 
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• le conseguenze fisiche e psicologiche delle molestie. 

4. Valutazione del rischio globale 

La valutazione del rischio globale è effettuata combinando la probabilità e la gravità del 
rischio. Il rischio globale può essere valutato in base a una scala di valutazione, che può 
essere, ad esempio, la seguente: 

• Rischio basso: probabilità di accadimento del rischio bassa e gravità del rischio bassa. 

• Rischio medio: probabilità di accadimento del rischio media e gravità del rischio 
media. 

• Rischio alto: probabilità di accadimento del rischio alta e gravità del rischio alta. 

5. Azioni di prevenzione 

In base alla valutazione del rischio globale, è necessario adottare misure di prevenzione per 
ridurre il rischio di molestie sul posto di lavoro. Le misure di prevenzione possono essere di 
natura organizzativa, procedurale o formativa. 

Misure organizzative 

Le misure organizzative possono includere, ad esempio: 

• la definizione di una politica aziendale contro le molestie; 

• l'attuazione di un sistema di segnalazioni delle molestie; 

• la formazione dei lavoratori sul tema delle molestie. 
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Misure procedurali 

Le misure procedurali possono includere, ad esempio: 

• la definizione di procedure di indagine e di sanzione dei casi di molestie; 

• la predisposizione di un piano di emergenza in caso di episodi di molestie. 

 

Misure formative 

Le misure formative possono includere, ad esempio: 

• la formazione dei lavoratori sulla cultura della non discriminazione e del rispetto; 

• la formazione dei manager e dei responsabili delle risorse umane sulle modalità di 
prevenzione e contrasto delle molestie. 

 

La valutazione del rischio molestie è un elemento fondamentale per garantire un ambiente di 
lavoro sicuro e rispettoso per tutti i lavoratori, indipendentemente dal genere. 

Vi mettiamo a disposizione il ns. servizio per gli adempimenti di cui al D.Lgs. 81/2008, per il 
tramite della ns. società CENTURION OUTSOURCING SRL. Rimaniamo a disposizione per 
qualsiasi chiarimento. Porgiamo cordiali saluti.   

                                                                 CENTRO STUDI CENTURION PAYROLL SERVICE SRL STP 

 


